
L'avenir est 

dans la reprise !
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Cession d’entreprise quels enjeux ?
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Cession d’entreprise les vendeurs 
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Reprise d’entreprise, plutôt qu’une création?  

Les avantages de la reprise:
✓ Chiffre d’affaires et revenu immédiats

✓ Reprise d’une clientèle, d’une réputation, d’un savoir-faire,…

✓ Outil de travail directement opérationnel (intégrant les salariés repris)

✓ Financement plus facile notamment par les banques

Les inconvénients de la reprise:
✓ Bonne affaire difficile à trouver

✓ Coût parfois élevé de la reprise

✓ Niveau d’apport personnel nécessaire plus important

✓ Complexité du processus (offre d’achat, négociation, documents jurididiques)

✓ Nécessité d’être opérationnel immédiatement (importance du tuilage du cédant, d’avoir la confiance des 

salariés, des clients et des fournisseurs)

Cette photo par Auteur inconnu est soumise à la 
licence CC BY-SA-NC

https://mathix.org/linux/archives/2153
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/


ENTREPRENDRE DANS L’OUEST - Salon de la création, reprise et développement de l’entreprise #EDO2026 

1. Se préparer à l’enjeu : identifier ses envies, ses compétences, son apport pour cibler un type 

d’entreprise

2. Trouver une entreprise à reprendre

3. Diagnostiquer et évaluer

4. Faire une offre d’achat du fonds de commerce, LOI en reprise d’une société (lettre d’intention)

5. Monter le plan de reprise (rédiger le business plan)

6. Financer la reprise

7. Reprendre l’entreprise, être accompagné par le dirigeant dans l’opérationnel

Les étapes clés d’un projet de reprise
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1. Marché officiel 
• Bourses d’opportunités en ligne: généralistes ou spécialistes, gratuites ou payantes
• Filières avec des syndicats, des fédérations (sites ou magazines dédiés)
• Mairies, communautés de communes 

2. Marché intermédié
• Agences immobilières (Loi Hoguet)
• Professionnels de la fusion-acquisition, de l’intermédiation, fonds d’investissement (Habilitation AMF)

3. Marché caché
• Conseils de dirigeants (Expert-Comptable, Banquier, Avocat, Notaire) 
• Réseaux professionnels organisés (exemple: meuniers, brasseurs, etc.)
• Réseaux personnels (famille, amis, parents d’élèves, associations, etc.)

Approche directe
• Soi-même 
• Par un professionnel

Trouver une entreprise à reprendre
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• Le plan de reprise sert pour le repreneur : c’est son plan à suivre les prochaines années 

• Les montages juridique et financier sont justifiés par la stratégie de reprise

• Les chiffres d’affaires, charges et bénéfices sont la conséquence du projet de reprise

• Le plan final doit être finançable 

Monter le plan de reprise, entouré de conseils
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1. Epargne personnelle et assimilée :

• Love money, ARCE France Travail
• Prêt d’honneur

2. Investisseurs associés

3. Fonds d’investissements (régionaux ou nationaux)

4. Prêts bancaires

5. Crédit-vendeur, Earn-out 

 Vigilance sur les cautions et les garanties

 Ajustement du prix à la date de cession définitive dans le cas des reprises de sociétés

Financer sa reprise
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Initiative France, 200 associations locales 
réparties sur tout le territoire. Nos métiers: 
financer à travers nos prêts d’honneur et 
accompagner après la création ou la reprise 
(suivi, parrainage, actions collectives, réseau)

Pour les 20 associations locales du réseau 
Initiative en Bretagne:

- 40% de reprises d’entreprise
- Des montants supérieurs de prêts 

d’honneur et un effet de levier bancaire plus 
important

- Des enjeux forts en termes de maintien 
d’emplois sur nos territoires

- Des outils spécifiques, notamment BRIT 
mis en place à l’initiative de la région 
Bretagne et de Bpifrance

- Un taux de pérennité supérieur en reprise 
qu’en création
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Questions que l’on pose à un repreneur:

o Raison de la reprise (retraite, défaillance,..)
o Type de repreneur: famille, tiers, salarié
o Profil du cédant VS profil du repreneur
o Taille de l’entreprise
o Personnes clés (compétences techniques, commerciales, dépendance à un ou des salariés,…)
o Tuilage prévu ou pas
o Type de reprise (fonds de commerce, parts sociales)
o Valorisation de l’entreprise
o Conjoncture, contexte
o Avantages concurrentiels
o Réputation
o Audits (financiers mais pas que: humain, matériel, contrats, carnet de commandes,…)
o Prévisionnel de reprise avec le CA prévu (comparé à celui du cédant; analyse des écarts…)
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Les CCI de Bretagne
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L’offre d’accompagnement du CRA



ENTREPRENDRE DANS L’OUEST - Salon de la création, reprise et développement de l’entreprise #EDO2026 

Le programme SWITCH 
• BOOTCAMP 1,5 Mois

Pour monter en compétences et définir son 
plan d'actions

44 Heures en présentiel et distanciel

• Rédiger et présenter la feuille de cadrage

du projet

• Bâtir un plan de prospection

• Valoriser le projet à reprendre

• Préparer le montage juridique et 

financier du projet de reprise ou

d’association

• SUIVI 12 Mois

Transformer son ambition en résultats concrets

A la suite de la formation, un 

accompagnement de 82 heures est proposé

pour la mise en place de votre plan d’actions et 

pour ancrer les apprentissages dans la durée 

avec : 

• Tous les mois, une journée en collectif

• Des rendez-vous à la carte

• Des mises en relation avec des cibles

potentielles et avec des financeurs

• Une référente « fil rouge »
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> Réagissez sur nos réseaux sociaux  #EDO2026

MERCI DE VOTRE ATTENTION

Retrouvez cette présentation 

sur notre site internet 

www.entreprendre-ouest.fr
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